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คํานํา 
 

เทศบาลเมืองบานสวนอําเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรี ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจําปงบประมาณ 2561 –2563  ของเทศบาลเมืองบานสวน เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบานสวน 
ประกอบดวย พนักงานเทศบาลสามัญ ลูกจางประจําและพนักงานจาง เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 
พฤศจิกายน 2545 ขอ 299 กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

  เทศบาลเมืองบานสวนตั้งอยูในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรีเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี
เปนหนวยงานใหบริการประชาชน พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน  ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองมีการพัฒนาการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  และมีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในทองถ่ินและพัฒนาทองถ่ิน  ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้น  จะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอน  
เพราะคนถือวาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา  ซ่ึงถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากข้ึน
เทาใด  ก็จะทําใหองคกรเจริญข้ึนเทานั้น  ดังนั้น แนวทางหนึ่งท่ีจะชวยใหการพัฒนาองคกรในดานตางๆ เปนไปได
อยางมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานไปพรอมๆ
กัน 
 

  คณะผูบริหารและหัวหนาสวนราชการเทศบาลเมืองบานสวน จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ของเทศบาลเมืองบานสวนข้ึน หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีวางไวนี้ จะสามารถสรางบุคลากรในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีความรู มีทักษะ มี
คุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม พรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในการตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ิน และ
สนองนโยบายของทางราชการรวมท้ังแผนการกระจายอํานาจสูทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลเมืองบานสวนตอไป  
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 

เทศบาลเมืองบานสวน อําเภอเมืองชลบุร ีจังหวัดชลบุรี 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 
 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดชลบุรีหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ขอ 299 กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอ 288 – 326 

ขอ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เปาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

ขอ 308 ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ 299แลวเสนอให ก.ท.จ. 
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 

1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีพ.ศ.2546 
 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ระบุ
ดังนี้ 
 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 



(2) 
 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการนํามา
พัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

  1.3 การวิเคราะหบุคลากร   
การวิเคราะหบุคลากร (PersonalAnalysis)ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะห

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไวเพ่ือใหการอานผลการวิเคราะห
เปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

 
 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน  
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT 
ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง 
     ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน 
ซ่ึงกันและกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ       
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกรและพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนาเทศบาลเมืองบานสวน 
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาล 

ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูในระดับปริญญาตรี

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 



(3) 
 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. หัวหนาสวนราชการมีความเขาใจในการทํางาน

สามารถสนองตอบนโยบายของผูบริหารไดดี 
๖. มีการบริหารงานบุคคลท่ียึดหลักระบบคุณธรรม 
๗. สํานักงานมีพ้ืนท่ีกวางขวางท่ีสามารถรองรับ

ประชาชนท่ีมาติดตอและทํากิจกรรมตางๆ ได
อยางเพียงพอ 

1. ขาดความกระตือรือรน 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน สัตวแพทย 
5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการปกครอง 
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติ การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก
มักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง  เพ่ือนฝูง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ี
มีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานไดครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี   จํานวน
ประชากรและภารกิจ 

4. ประชากรแฝงเขามาพักอาศัยในพ้ืนท่ีเปนจํานวนมาก  
ทําใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอม  ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 
 
 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลเมืองบานสวน จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชน

มีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบและการตอสัญญาจาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

 

 

ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ตามยุทธศาสตรได 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

 

 

 

ประเมินผล 
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โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบานสวนท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕61บุคลากรของเทศบาลเมืองบานสวนจะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มีความรู
ความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ีมีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจ
ในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลเมืองบานสวน อําเภอเมืองชลบุรีจังหวัดชลบุรีจึงได
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 –2563 ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงาน 

จัดทําแผน ควบคุมกํากับ

ดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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วัตถุประสงคการพัฒนา 

  2.1 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนเปนบุคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุด 
  2.2 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนใชหลัก
คุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการทํางาน 
  2.3 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนท่ีไดรับการ
บรรจุแตงตั้งใหม มีผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีมีประสบการณการทํางานมานานมาสอนผูใตบังคับบัญชาของตน ดูแลอยาง
ใกลชิด 
  2.4 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนรูจัก
บทบาทหนาท่ีของตนเองมากข้ึน 
  2.5 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนเม่ือมีการ
พัฒนาแลวทํางานเกิดความผิดพลาดนอยลง  
  2.6 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนเม่ือไดรับ
การอบรมแลวจะมีความรูเพ่ิมข้ึน มาเติมพลังและจุดประกายไฟในการทํางาน สามารถคิดวิเคราะหโครงการใหมๆได
เปนอยางดี 
  2.7 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนเม่ือมี
การศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีตางๆในงานท่ีเก่ียวของ สามารถนําความรูนั้นมาปรับใชกับองคกรตนเองได 
  2.8 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนเม่ือมีการ
ไปอบรมทําใหเกิดการสรางเครือขายกวางขวาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดในดานตางๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของเทศบาลตนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.9 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวนเม่ือไป
อบรมแลวสามารถนําความรูมาสอนงานใหกับพนักงานและลูกจางในองคกรตอ  
  2.10เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวน เม่ือมีการ
พัฒนาในระดับสูงข้ึนสามารถสงเสริมความกาวหนาใหกับพนักงานได เพ่ือมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค / เปาหมายการพัฒนา 
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เปาหมายการพัฒนา 
 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบานสวนประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล 
๑.4  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ลูกจางประจํา  
๑.5  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.6  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
๑.7 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
 

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบานสวนทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ื อ ให พ นั ก งาน เท ศ บ าล           

ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา

ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 

๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ

ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 

และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  

ดังนี ้

 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 

-   ดานการบริหาร 

-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 

๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ

อยางเต็มท่ี โดยการให ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 

ศึกษาตอ และสงเสริมให เพ่ิมพูนความรู ในการทํางาน

ตลอดเวลา 

๓. สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง ผูบริหาร

สมาชิกสภาเทศบาล และประชาชน ไดมีโอกาสอบรม/          

ทัศน ศึกษาดู งานตามโครงการต างๆ เพ่ื อให มี โอกาส

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ศึกษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   /สัมมนา 

-  การสอนงาน 

   /ใหคําปรึกษาและอ่ืน ๆ 

-  ใหทุนการศึกษาระดับ 

   ปริญญาตรี ปริญญาโท   

   และหลักสูตรตามสาย 

   งานปฏิบัติ 

 

พ.ศ. 2561 - 2563 ตามขอบัญญัติ 

เทศบาล 

เมืองบานสวน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เ พ่ื อ ให พ นั ก งาน เท ศบ าล          

ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา

ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

๑. สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา 

และพนักงานจาง มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 

๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ

พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง 

๓ . การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 

๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 

 

 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี ้

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   /สัมมนา 

-  การสอนงาน 

   /ใหคําปรึกษาและอ่ืนๆ  

-  วางมาตรการจูงใจ 

   และลงโทษ 

พ.ศ.2561 - 2563 ตามขอบัญญัติ 

เทศบาล 

เมืองบานสวน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

เ พ่ื อ ให พ นั ก งาน เท ศบ าล           

ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา

ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืนๆ  

๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน  

การทํางาน  การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ

ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน  และ

เทคโนโลยีใหมๆมาใชในการทํางาน 

๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

 

 

 

 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   /สัมมนา 

-  การสอนงาน 

   /ใหคําปรึกษาและอ่ืนๆ  

-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 

   และสถานท่ีบริการ 

   ประชาชน 

พ.ศ.2561 - 2563 ตามขอบัญญัติ 

เทศบาล 

เมืองบานสวน 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
 

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีดีเดนเปนประจําทุกป 
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
 

2.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 

3. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด
กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตางๆเปนเจาภาพการพบปะสังสรรคเปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย 
 

  1. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรง
ไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 
  2. มีมาตรการการรักษาวินัยโดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ๓ครั้งยกเวน
การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑การดื่มสุราการเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี 
กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
องคการเทศบาล 
๒.๔การชูสาว 
๒.5การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

  เทศบาลเมืองบานสวน ไดกําหนดหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําป พ.ศ.2561 -
2563 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซ่ึงควรใหพนักงานไดรับการอบรมอยางนอย1หลักสูตร/ปไดแก 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการไดแกความรูเก่ียวกับ 
๑.๑รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี12 พ.ศ.2546 
๑.๓พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๔พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินพ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๕พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ีพ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๖พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการพ.ศ.๒๕๔๐ 
๑.๗พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๘กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหารราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบไดแกความรูเก่ียวกับ 
๒.๑พระราชบัญญัติภาษีปายพ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ีพ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕พระราชบัญญัติการขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาท่ีความ 
      รับผิดชอบในแตละตําแหนงเชนระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการ 
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.๒๕๔๒และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. การพัฒนาระบบ ITใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐.เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑.มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒.หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

   ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
   ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓.จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

3. หลักสตูรการพัฒนา 
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  ๔. ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

5. หลักสูตรการพัฒนา 
 

(หลักสูตรตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเมืองบานสวน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2563) 
     ตามตารางเอกสารแนบทาย 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลเมืองบานสวน  อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุร ี

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา การติดตาม 

คน การดําเนินงาน การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผูบริหาร , ประธานสภา, 
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและ
ผูนํา  เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ 86 การศึกษาดูงาน       150,000  ต.ค.60 - ก.ย.63 ติดตามผลการทํางาน 

  สมาชิกสภาเทศบาล ตลอดจนผูนําชุมชน เขาใจบทบาทและหนาทีย่ังไม ในการปฏิบัติงานและแลกเปล่ียน      บาท/หลักสูตร   ที่ผานมา 

  สมาชิกสภาเทศบาล เพียงพอ ความคิดเห็นในดานตาง ๆเพื่อนํา           

      มาปรับปรุงการดําเนินงานของเทศบาล           

      ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น           

2 ประชุมประจําเดือนพนกังานเทศบาล พนักงานเทศบาลยังเขาใจระเบยีบ ซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที ่ 86 ประชุม            5,000  ต.ค.60 - ก.ย.63 ติดตามการทํางาน 

    และการปฏิบัติไมชัดเจน ผานมาและแนวทางการปฏิบัติทีถู่กตอง         ที่ผานมา 

3 อบรมบุคลากรของกรมสงเสริมการ             
 

  ปกครองสวนทองถิ่น จัดโดย               

  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น               

    - อบรมหลักสูตรนายกเทศมนตรี เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่ 1 การฝกอบรม          24,000  ต.ค.60 - ก.ย.63   

        (หลักสูตร 3 สัปดาห) หนาที่ของนายกเทศมนตรี ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง           

    - อบรมหลักสูตรรองนายกเทศมนตรี เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่ 2 การฝกอบรม          24,000  ต.ค.60 - ก.ย.63  -รายงานการเดินทาง 

        (หลักสูตร 3 สัปดาห) หนาที่ของนายกเทศมนตรี ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง      บาท/หลักสูตร          - การประเมินผล 

    - อบรมหลักสูตรที่ปรึกษานายก เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่ 1 การฝกอบรม          15,400  ต.ค.60 - ก.ย.63           การปฏิบัติงาน 

        (หลักสูตร 3 สัปดาห) หนาที่ของนายกเทศมนตรี ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง      บาท/หลักสูตร     - คะแนนตรวจมาตรฐาน 

    - อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติหนาที,่ 12 การฝกอบรม          15,400  ต.ค.60 - ก.ย.63       ประจําปทุกป 

        (หลักสูตร 3 สัปดาห) หนาที่ของนายกเทศมนตรี ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง      บาท/หลักสูตร     

    - อบรมหลักสูตรปลัดเทศบาล เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ 1 การฝกอบรม          32,300  ต.ค.60 - ก.ย.63   

      (นักบริหารงานทองถิ่น) หนาที่ของพนักงานเทศบาล หนาที,่ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง           

    - อบรมหลักสูตรผูอํานวยการกอง เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ 1 การฝกอบรม            6,800  ต.ค.60 - ก.ย.63   

      (อํานวยการระดับตน ขึ้นไป) หลักสูตร5วัน หนาที่ของพนักงานเทศบาล หนาที,่ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง           

    - อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ 1 การฝกอบรม          32,300  ต.ค.60 - ก.ย.63   

      (หลักสูตร 4 สัปดาห) หนาที่ของพนักงานเทศบาล หนาที,่ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง           

 



(15) 

 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลเมืองบานสวน  อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุร ี

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา การติดตาม 

คน การดําเนินงาน การประเมินผล 

    - อบรมหลักสูตรกลยุทธการบริหาร เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ 1 การฝกอบรม       15,400  ต.ค.60 - ก.ย.63 
 

      ของนักบริหารงานทั่วไป หนาที่ของพนักงานเทศบาล หนาที,่ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง           

      (หลักสูตร 2 สัปดาห)               

   - อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานวิเคราะหฯ 1 การฝกอบรม 32,300 ต.ค.60 - ก.ย.63   

     นโยบายและแผน หนาที่ของพนักงานเทศบาล ของพนักงานเทศบาล           

   - อบรมหลักสูตร "นักทรัพยากรบุคคล" เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานบริหาร 1 การฝกอบรม 32,300 ต.ค.60 - ก.ย.63   

      (หลักสูตร 4 สัปดาห) หนาที่ของพนักงานเทศบาล งานบุคคล           

   - อบรมหลักสูตรเจาพนกังานทะเบียน เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานทะเบียน 1 การฝกอบรม 32,300 ต.ค.60 - ก.ย.63   

      (หลักสูตร 4 สัปดาห) หนาที่ของพนักงานเทศบาล ของพนักงานเทศบาล           

   - อบรมหลักสูตรเจาพนกังานปองกันและ พนักงานเทศบาลยังขาดความรูใน เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 2 การฝกอบรม 
         

22,500  ต.ค.60 - ก.ย.63  -รายงานการเดินทาง 

     บรรเทาสาธารณภยั การปฏิบัติงานที่เพยีงพอ ดานการปองกันฯใหเพยีงพอ                - การประเมินผล 

   - หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ พนักงานเทศบาลยังขาดความรูใน เพื่อเสริมสรางความรูในดานพัฒนาชุมชน 1 การฝกอบรม 15,400 ต.ค.60 - ก.ย.63      การปฏิบัติงาน 

     นักพัฒนาชุมชน การปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน ของพนักงานเทศบาล         
     - คะแนนตรวจ       
        มาตรฐาน 

    -อบรมหลักสูตรการดําเนินการทางวินยั พนักงานเทศบาลยังขาดความรูใน เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 2 การฝกอบรม     5,000  ต.ค.60 - ก.ย.63       ประจําปทุกป 

     พนักงานสวนทองถิ่น/ประชุมเครือขายวินัย เร่ืองการดําเนินการทางวินยั ดานการดําเนินการวินัย สําหรับนําไปใช           

      ใหเกิดประโยชนโดยตรงในการสอบสวน           

      ในการปฏิบัติตนใหเกิดผลดีตอทางราชการ           

   - หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ พนักงานเทศบาลยังขาดความรูใน เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานธุรการ 1 การฝกอบรม 23,500 ต.ค.60 - ก.ย.63   

     (หลักสูตร 2 สัปดาห) การปฏิบัติงานที่เพยีงพอ ของพนักงานเทศบาล           

   - หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม พนักงานเทศบาลยังขาดความรูใน เพื่อเสริมสรางความรูในดานพัฒนาชุมชน 1 การฝกอบรม 32,300 ต.ค.60 - ก.ย.63   

    การปฏิบัติงานที่เพยีงพอ ของพนักงานเทศบาล           

   - อบรมหลักสูตรเจาพนกังาน เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานการ 1 การฝกอบรม 22,500 ต.ค.60 - ก.ย.63   

      การเงินและบัญชี หนาที่ของพนักงานเทศบาล เงินและบัญชีของพนักงานเทศบาล           



(16) 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลเมืองบานสวน  อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุร ี

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา การติดตาม 

คน การดําเนินงาน การประเมินผล 

   - อบรมหลักสูตรเจาพนกังานจัดเก็บรายได เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานจัด 1 การฝกอบรม 22,500 ต.ค.60 - ก.ย.63   

    หนาที่ของพนักงานเทศบาล เก็บรายไดของพนักงานเทศบาล           

   - อบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานพัสดุ 1 การฝกอบรม 32,300 ต.ค.60 - ก.ย.63   

      (หลักสูตร 4 สัปดาห) หนาที่ของพนักงานเทศบาล การจัดซ้ือจัดจาง           

   - อบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพชาง เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานชาง 1 การฝกอบรม 23,500 ต.ค.60 - ก.ย.63   

     นายชาง อปท. (หลักสูตร 3 สัปดาห) หนาที่ของพนักงานเทศบาล การโยธา           

   - อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานบริหารงาน 1 การฝกอบรม 32,300 ต.ค.60 - ก.ย.63   

     สาธารณสุข หนาที่ของพนักงานเทศบาล ของพนักงานเทศบาล           

   - อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานการศึกษา 1 การฝกอบรม 30,500 ต.ค.60 - ก.ย.63   

    หนาที่ของพนักงานเทศบาล ของพนักงานเทศบาล                   -รายงานการเดินทาง 

   - อบรมหลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานการตรวจสอบ 1 การฝกอบรม 30,500 ต.ค.60 - ก.ย.63            - การประเมินผล 

      ภายใน หนาที่ของพนักงานเทศบาล ภายในของพนักงานเทศบาล                   การปฏิบัติงาน 

   - อบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษเชิง เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานบริการ 1 การฝกอบรม 15,000 ต.ค.60 - ก.ย.63   - คะแนนตรวจมาตรฐาน 

     ปฏิบัติการสําหรับบุคลากรทองถิ่น การใหบริการ ส่ือสาร  สงเสริมการศึกษา               ประจําปทุกป 

     เพื่อพัฒนาทักษะใหสมกับเปนหนึ่งในประเทศอาเซียน (หลักสูตร 1 สัปดาห)             

     พรอมกิจกรรม English Adventure Camp               

   - อบรมหลักสูตรกลยุทธการประชุมสภา เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานสภา 1 การฝกอบรม 15,500 ต.ค.60 - ก.ย.63   

     แบบมืออาชีพ (หลักสูตร 2 สัปดาห) หนาที่ของงานสภา การประชุม           

   - อบรมหลักสูตรการดําเนินการทาง เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานละเมิด 1 การฝกอบรม 6,800 ต.ค.60 - ก.ย.63   

     ละเมิดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การดําเนินงานทางละเมิด วินยั วินัยขาราชการ           

      (หลักสูตร 1 สัปดาห)               

   - อบรมหลักสูตรคณะอนุกรรมการ เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางความรูในดานการอุทธรณ 1 การฝกอบรม 6,800 ต.ค.60 - ก.ย.63   

      พิจารณาอุทธรณและการรองทุกข การดําเนินการอุทธรณ รองทุกข  รองทุกข การดําเนินการทางวินยั           

      ของอปท.(หลักสูตร 1 สัปดาห) การดําเนินการทางวินัย             

 
 



(17) 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
เทศบาลเมืองบานสวน  อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุร ี

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา การติดตาม 

คน การดําเนินงาน การประเมินผล 

4 แผนใหพนักงานเขารับการอบรมโครงการฝก 
  

  
   

 

  อบรมเชิงปฏิบัติการดานคอมพิวเตอรสําหรับ               

  บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิน่               

  ประจําป 2561 - 2563               

       -  วิชาคอมพวิเตอรสําหรับงานการเจาหนาที ่ เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติ เพื่อสรางความรูในดานการปฏิบัติงาน 1 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 6,200 ต.ค.60 - ก.ย.63 
        -  วิชาคอมพวิเตอรสําหรับงานการเงิน งานดานคอมพิวเตอร ดานคอมพิวเตอรสําหรับตําแหนงของ 2 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 12,400 ต.ค.60 - ก.ย.63   

        และบัญช ี   พนักงานแตละตําแหนงใหมีความชาํนาญ           

       -  วิชาคอมพวิเตอรสําหรับงานพัสดุ     2 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 12,400 ต.ค.60 - ก.ย.63   

       -  วิชาคอมพวิเตอรปฏิบัติการเขียนแบบ     1 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 6,200 ต.ค.60 - ก.ย.63  -รายงานการเดินทาง 

        งานกอสราง (Auto CAD)                    - การประเมินผล 

       -  วิชาคอมพวิเตอรพื้นฐานสําหรับการ     2 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 12,400 ต.ค.60 - ก.ย.63           การปฏิบัติงาน 

        ใชงานในสํานักงาน (Office)               - คะแนนตรวจมาตรฐาน 

       -  วิชาคอมพวิเตอรสรางตารางคํานวณ     1 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 6,200 ต.ค.60 - ก.ย.63       ประจําปทุกป 

           ดวยโปรแกรม (Microsoft office Excel)               

     -  วิชาคอมพิวเตอรสําหรับการสราง     1 อบรมเชิงปฏิบัติฯ 6,200 ต.ค.60 - ก.ย.63   

         ตารางนําเสนอ (Presentation)               

5  อบรมพนักงานเทศบาลและลูกจางใน เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน 10 การฝกอบรม 18,000 ต.ค.60 - ก.ย.63   

   สถาบันเอกชน ในหลักสูตรตางๆ  เชน ของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ ของพนักงานเทศบาลและลูกจาง           

      -  เทคนิคการจัดประชุม และพนักงานจาง เพื่อเสริมสรางความรูในการจัดประชุม           

      -  เทคนิคการพูด , ทักษะการพูด   เพื่อเสริมสรางความรูทักษะการพูด           

      -  เทคนิคการเขียนโครงการ   เพื่อเสริมสรางความรูทักษะดานโครงการ           

       -  การเสริมสรางความรู ความสามารถ   เพื่อเสริมสรางความรูงานการเงินและบัญชี           

         เกี่ยวกับบัญชีสวนราชการ               
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลเมืองบานสวน  อําเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุร ี

         
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

เปาหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา การติดตาม 

คน การดําเนินงาน การประเมินผล 

       -  เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและ   เพื่อเสริมสรางความรูในการเขียนหนังสือ         

          การใชภาษาไทย   ราชการ           

      - กลยุทธิ์การบริหารความขัดแยง   เพื่อเสริมสรางความรูในดานวินัย           

      - ศิลปะการพูดในที่ชุมชนและเทคนิค   เพื่อเสริมสรางความรูในดานเทคนคิ          -รายงานการเดินทาง 

        การนําเสนอ   การพูดและนาํเสนอ                     - การประเมินผล 

      -  การปฏิบัติที่เกีย่วของกับการเบิกจาย   เพื่อเสริมสรางความรูในการเงินและบัญช ี 6 การฝกอบรม 10,800 ต.ค.60 - ก.ย.63               การปฏิบัติงาน 

      - การจัดการขยะมูลฝอย   เพื่อเสริมสรางความรูงานสาธารณสุขฯ           - คะแนนตรวจมาตรฐาน 

      - การจัดการน้ําเสีย   เพื่อเสริมสรางความรูงานสาธารณสุขฯ               ประจําปทุกป 

      -  การควบคุมการผลิตและบาํรุงระบบประปา   เพื่อเสริมสรางความรูในกิจการประปา           

     -  อื่น ๆ                

 
หมายเหตุ : โครงการ/หลักสูตร อาจมกีารเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสมกบัสภาวะปจจุบัน ฝายเจาหนาที ่ สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลเมืองบานสวน 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวน 
กําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใชวิธี ดังนี้ 
 

         ๑. วิธีการดําเนินการ 
 ๑.๑การปฐมนิเทศ 
 ๑.๒การฝกอบรม 
 ๑.๓การศึกษาหรือดูงาน 

๑.๔การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนของ 
เทศบาลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 

 ๑.๕การสอนงานการใหคําปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 

    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
 การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางของเทศบาลเมืองบานสวน นอกจากมีวิธีการ
ดําเนินการตามขอ๑แลวแนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓แนวทางดังนี้ 
 ๒.๑เทศบาลเมืองบานสวนดําเนินการจัดฝกอบรมเอง 
 ๒.๒สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูดําเนินการโดยเทศบาลเมืองบานสวนจัดสง
พนักงาน ลูกจางประจําและพนักงานจางเขารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
 ๒.๓สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลเมืองบานสวนเปน
ผูดําเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
      (ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2560 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2563) 

  ๓.๑ปงบประมาณพ.ศ.๒๕61ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕60ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕61 
  ๓.๒ปงบประมาณพ.ศ.๒๕62ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕61ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕62 
  ๓.๓ปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖3ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕62ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕๖3 
 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลเมืองบานสวนจึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการหลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
หลักสูตรดานการบริหารหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆในสวนท่ี๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. วิธีการพฒันาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย
ราชการอ่ืนหรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการท่ีเหมาะสม เชน 
         -  การปฐมนิเทศ 
         -  การสอนงานการใหคําปรึกษา 
         -  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
         -  การฝกอบรม 
         -  การใหทุนการศึกษา 
         -  การดูงาน 
         -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให
ทราบถึงความความสําเร็จ ความรูความสามารถและผล

การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2561 

ลําดับ

ท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

60 

พ.ย. 

60 
ธ.ค. 

60 

ม.ค. 

61 

ก.พ. 

61 
มี.ค. 

61 

เม.ย. 

61 

พ.ค. 

61 

มิ.ย. 

61 

ก.ค. 

61 

ส.ค. 

61 

ก.ย. 

61 
หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน ทุกเดือน 

 

-              

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขา                                

/อบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินทุกคน 

งบ ทม.บานสวน              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน

หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ ทม.บานสวน              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหคณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง 

งบ ทม.บานสวน              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร

ตางๆ สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป

ใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 

เพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ ทม.บานสวน              

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน /กลุมผูนําชุมชน /กลุมอาชีพ   

/กลุม อสม. /กลุมอปพร. และประชาคมหมูบาน 

 

งบ ทม.บานสวน              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2562 
 

ลําดับ

ท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

61 

พ.ย. 

61 
ธ.ค. 

61 

ม.ค. 

62 

ก.พ. 

62 
มี.ค. 

62 

เม.ย. 

๕9 

พ.ค. 

๕9 

มิ.ย. 

๕9 

ก.ค. 

๕9 

ส.ค. 

๕9 

ก.ย. 

๕9 
หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน ทุกเดือน 

 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขา 

/อบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินทุกคน 

งบ ทม.บานสวน              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน

หนาท่ีหรืองานตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ ทม.บานสวน              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหคณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง 

งบ ทม.บานสวน              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร

ตางๆ สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป

ใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 

เพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ ทม.บานสวน              

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน /กลุมผูนําชุมชน /กลุมอาชีพ   

/กลุม อสม. /กลุมอปพร. และประชาคมหมูบาน 

 

งบ ทม.บานสวน              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2563 
 

ลําดับ

ท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

๕9 

พ.ย. 

๕6 
ธ.ค. 

๕9 

ม.ค. 

60 

ก.พ. 

60 
มี.ค. 

60 

เม.ย. 

60 

พ.ค. 

60 

มิ.ย. 

60 

ก.ค. 

60 

ส.ค. 

60 

ก.ย. 

60 
หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน ทุกเดือน 

 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขา 

/อบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินทุกคน 

งบ ทม.บานสวน              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน

หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ ทม.บานสวน              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให คณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง 

งบ ทม.บานสวน              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร

ตางๆ สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป

ใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 

เพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 

ทม.บานสวน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน /กลุมผูนําชุมชน /กลุมอาชีพ   

/กลุม อสม. /กลุมอปพร. และประชาคมหมูบาน 

 

งบ 

ทม.บานสวน 
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1. หลักการและเหตุผล 

 

 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาของเทศบาลเมืองบานสวน 
 งบประมาณรายจายประจําป 2561 , 2562 และ 2563 หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายท่ีเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
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1. หลักการและเหตุผล 

 

  ตามท่ีเทศบาลเมืองบานสวน   จะดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2561 – 2563 โดยการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล  โดยอาศัยอํานาจตามความขอ 300 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรีเรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ซ่ึงประกอบดวย 
  1. นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
  3. ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการกองและหัวหนาสวนราชการอ่ืน   เปนกรรมการ 
  4. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย     เปนกรรมการและเลขานุการ 
 

  การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเปนไปตามหลักเกณฑวิธีการท่ีกําหนด  เทศบาลเมืองบาน
สวนไดแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน  ดังมีรายชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้ 

๑.  นายกเทศมนตรีเมืองบานสวน       ประธานกรรมการ 
  2.  ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
  3.  ผูอํานวยการกองทุกกอง     กรรมการ 
  4.  หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล     กรรมการ/เลขานุการ 
  5.  หัวหนาฝายการเจาหนาท่ี     ผูชวยเลขานุการ 
 

 

  ท้ังนี้ ใหคณะกรรมการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑวิธีการท่ีกําหนดเพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป โดยใหคณะกรรมการดังกลาวขางตน มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 –2563  กําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ1ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามตอนายกเทศบาลเมืองบานสวนทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การตดิตามและประเมินผล 
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บทสรุป 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบานสวนสามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติม
ใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ
ตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยู
เสมอ 
 

*************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
















